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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu gafaklarda yiizen ol sancalk, Bastsgn yerleri “toprak® diyerek gecme, tans,

Sénmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizeder, parfayacak;
O benimdir, o bepim milfetimindir ancak.

Catma, kurkan olaywn, gehreni ey nazlh bilal!

Kabraman wrkima &ir giil; ne bu giddet, bu celal?

Sana ofmaz dekifen kanlarimiz sonra belal...
Hakierdrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben exelden beridiv biir yagadim, biir yagarim,
Hangi pofgen bana zincir viracakeng? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere sifmam, tasarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhly duvar,

Benim iman dolu g&"fs o gffrf serbaddim var.
U.I'mun, Rorkma! Nasil éc'*_yf( bir imani .bdgﬂr.
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmsg canavar?

Arkadas! Yarduma afgakiar ugratma sakin,
Siper et givdent, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana vadettifii giinler Hakl'ur,
Kim bilir, belki yarmn belki yarindan da yakan.

Drilsiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gehit oflusun, incitme, yazskisr atant,
Verme, dr:in'vafarl alsan da bu cenvet vatans.

Kim bu cennet vatann ufruna elmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, foprags suksan giibeda,
Canr, canans, batin varme aliin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dimyada ciida.

Rubumun senden Habi, gudur ancak emeli:
Drefmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gehadetleri dinin tenseli,
Ebedi, yurdumun sstidnde benin inlemeli.

O zaman veedile Fin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, j:ltl]-lsﬂ .ﬁo}nnlp Eanle yagim,
Fi ,ti'] rir rubumacervet g'r'fu' Jr{rﬁ’m nmaagint,
O zaman yikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey ganhi bifalf
Olsun ariok dokiilen kanlarimin bepsi belal,
Ebediyen sana yok, trkima yok izmiblal,
Halkedir, bitr yagarng bayrarmn birriyet:
Halkkidir, Hakk'a tapan milfetimin istiklal.

Mebmet AE[ Ersay
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SUNUS

Son yillarda gerek iilkemizde gerekse de diinyada {izerinde en ¢ok konusulan kavramlardan birisi
degisimdir. Degisim; ekonomik, toplumsal, siyasal, kiiltiirel, yonetsel, teknolojik, hukuksal ve psikolojik
tiim alanlarda kendini gostermektedir.

Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile tim kamu kurumlarina stratejik planlama yapma zorunlulugu getirilmistir.

Icel Anadolu Lisesi olarak biz de ilgili Kanunun bize yiikledigi sorumlulugu esas alarak,
kurumumuzun daha ileri seviyede hizmet edebilmesi, Yeni Tiirkiye vizyonundan hareketle “insani” one
alarak 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizi hazirlamis bulunuyoruz.

“I¢cel Anadolu Lisesi Stratejik Plam” ninuygulanmastyla, “Her zaman, her yerde en kalitelisi”
vizyonunu gerceklestirme, daha basarili ve daha giiglii bir okul olusturma yoniinde yol alacagimiza
inaniyoruz.

IAL olarak; dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist dgrenime
hazirlamak, Atatiitk ilke ve inkildplarim1 benimsetmek; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarmin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak,

Kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile
barigik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttas olmalarimi saglamak, Kendilerine giivenen, sistemli diislinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip, estetik duygular1 gelismis,
kendi ayaklar tizerinde durabilen bireyler olarak yetistirme amacin tagimaktayiz.

Tim ¢alisanlarimizi, velilerimizi, diger paydaslarimizi planlama asamasinda oldugu gibi,
uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye ¢agiriyoruz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen, ¢aligmalara katki saglayan tiim ekibime igten tesekkiirlerimi
sunarim.Saygilarimla. ..

Yusuf ADA
Okul Miidiirii



ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

ili:Mersin

ficesi: Mezitli

Adres:

Menderes Mahallesi CografiK https://maps.app.goo.gl/EXB48sx

onum
Barbaros Hayrettin Pagsa  (link) oL7Koqx6JA
Caddesi No.3 33190
Mezitli / MERSIN
aetefon 554358 16 37 FaksNumara
S1:
e-Posta Websayfasi .
Adresi : 967897@meb.k12.tr adresi:y https://ial.meb.k12.tr/
Kurum .. .
Kodu: 967897 .OgretlmSekl TAM GUN

12


https://ial.meb.k12.tr/

ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

ICINDEKILER

1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECIT......ccccoiiiiiiiiieeeeeeeee e 10
LoLe GIRIS ettt sttt ettt ettt et e e naeeneas 10

1.2. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi...........cccccoeviiiiiiiiiiiiiiiecieeee 11

1.3, Planlama STIECI: ...cecveeieriiiieiieeiceteeteet ettt st s 13

2. DURUM ANALIZI ..ot 14
2.1, KurumsalTariige. ......cccuvviiiiiiiiiceeeee e 15

2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi.........ccccooeevierienenienienennne. 16

2.3. Yasal Yiikiimliilikler ve MevzuatAnalizi ..........ccccoeeveeviieiiieniiniieieeieeeeee e 18

2.4. UstPolitikaBelgelerininANALZI .............coeveveeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 18

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ............c.ccccovvruevereevevrnnnee. 18

2.6, Paydas ANAIZi ......coouieiiiiiiieiecieee ettt enees 20

2.7. Okul/ Kurtum 11 ANALZ ......c.c.oviuieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26

2.7.1. Kurtm 11 ANALZ .....ovovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26

2.7.2. InSan KaYNAKIATL.......c.ooivevieeceeeeeeeeeee e 27

2.7.3. Teknolojik DUZEY .....cccuveriieiiiiiieiie ettt ettt 32

2.7.4. MaliKaynaKIar..........ccceiiiiiiiiiiiieiece ettt 33

2.7.5. IStAtiSHKIVEITLET ......voveeeceieeeeeeecceeeeeeee et 35

2.7.6. Kurum KUltlrih ANaliZi.......ccooiiiiiiiiiiiieieeee e 39

2.7.7. TesKIlat YapIST..ccoouieeciieeiiieeiieeeiie et et e et e e e ve e sareesaee e saneesenaee e 40

2.8, GZFET ANALIZI .ottt ettt et e esaeeneas 40

2.9. Tespitler Ve TNtYAGIAT .......c.oovivieeeieeeeeeeeeeeeeeee e 42

3. GELECEGE BAKIS....ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ees s een s 44
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel deSerler ..........cccviviiiieiiieiiiieeeeee e 45

3.2, MISYOMN .ttiieiiiieeiiee ettt ete e ette e et e et e et eeetteeetaeeensaeesnsaaeessaeensbeeessaeessaeeneeennreeens 45

3.3, VIZYON ..ot 45

3.4. TEMEL DEGERLER .........ccceooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e sen s 45

4. AMAC, HEDEF, GOSTERGE ve STRATEJILER-MALIYETLENDIRME ..........ccccoevuueene. 46
4.1 Amag-Hedef ve Stratejiler ......ccoiviiiiiiiieeiieecie et 47

4.2, Maliyetlendirime. ......cccueeeiiiiieieeciieecee ettt e e e s e e 55

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .......ccoortiiiimiiiiineiiseiesisisssseesesssesssessssssssssssesssesssessons 57



ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablolar
Tablo 1 Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri.........cccooveveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseveeenennns 11
Tablo 2 Stratejik Planlama EKibi UYeleri............cocovviveveeieeieieeeeeeeeeeeeeeeeesese e 12
Tablo 3 Yasal YUKGMIGITIKIET .....oo.eeriiiiiiiiiiie e 18
Tablo 4 Ust Politika BEIGEIETi............ovuivrrirrieiiiieieieiieeiee i 18
Tablo 5 Faaliyet Alanlarti..........ccccviiiiiiiiiiiiiiie et 19
Tablo 6 Paydaslarin TeSPIti.......cccueeecuieiriieeiiieeiee et eee e e sree e e e e et e e eae e e eaee e 20
Tablo 7 Paydaslarin Onceliklenditilmesi ............ccoveveveveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 21
Tablo 8 Ogrenci Memnuniyet ANKEt ............c..covurevrieieriieieieeiesiesiseieseessesssiesseneenes 22
Tablo 9 Okul Ogretmen/ Personeli Memnuniyet ANKeti ............ccocoeeerienrerrieiencennes 23
Tablo 10 Veli Memnuniyet ANKEL........cccuveeivieeiiieeiieeeiie e eeieeesieeevee e e eveeeeaee e 25
Tablo 11 Okulun Fiziki Yapist ve Ogrenme Ortamlart.............ccccooeveveveereereererenerrnennn. 26
Tablo 12 Norm Kadro DUIUMU .......cc.coieiiiiiiieiieieecetee e 27
Tablo 13 Ogretmen OFrenci DUIUMUL...........o.oovuiuivereeeeeceeeeeeee e 28
Tablo 14 Okul Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim..................... 28
Tablo 15 idari Personelin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler.............cccocovvvvevevevevevevennne. 28
Tablo 16 idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlart............cccocoevvvvveveveeevevevennnn. 29
Tablo 17 idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlart............cccccoevvvvvevevevevevevennnn. 29
Tablo 18 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu.............cccococciinnncnnaee. 29
Tablo 19 Ogretmenlerin Hizmet SHIELET ...........o.ovevevivieeeieeeeeeeeeeee e 29
Tablo 20 Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi............ccovevvveveveveverevevenennnn. 29
Tablo 21 Yénetici ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Sayist.........c.ccoe........ 31
Tablo 22 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis........ccccceeveerieeenieeenieeeiee e 31
Tablo 23 Personel Odill IStatiStifi .........c.cvevvveveveeeieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seneas 31
Tablo 24 Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri...........coooiiiiiiiiiiiieeee, 32
Tablo 25 Teknolojik Kaynaklar TabloSU...........cccoeviieiiieniieiieieeiiee e 32
Tablo 26 Fiziki Mekan DUrtUmu.........cccooiiviiriiniiiiiieieeieieceeseecee e 33
Tablo 27 Mali KaynaKIar...........coociiiiiiiiiieie ettt 33
Tablo 28 Gelir-Gider TablOSU ........cocuiiiiiiiiiiiieieieeeee e 34
Tablo 29 OKUl OFIenci SAYIATT «.......cvovovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eseneas 36
Tablo 30 Belge IStatiStIKIETT .........vvvvveereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et seneas 36
Tablo 31 Disiplin Cezast Alan OFrenci SAYIAIT ...........c.cooveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeenennas 37
Tablo 32 Ogrenci Devamsizlik Ve Sinif Tekrart TabloSU...........ccocevvveveveveveveverererereeenennnn, 37
Tablo 33 Universiteye Yerlesim Say1 ve Oranlart .............cococovevveueveeeveeeeeeeeresssenenans 37
Tablo 34 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlik Katilim IStatistii .............cccooevevevererrerreererereesceenans 37
Tablo 35 Spor Faaliyetleri Katilim IStatistifi............occcoeveveverreereeeieieceeeeeeeee e 38
Tablo 36 GUGIE YONIET ......eeiiiiiieiie ettt et aa e e e aee e 41
Tablo 37 Zay1f YONIET ......cveiiiiieeiie et e e tr e e e e e e e 41
Tablo 38 FITSAIAT ....ceeeiiiiiiiie ettt st 41
Tablo 39 TERAItIET ....c..eiiniiiiieeee ettt 41
Tablo 40 Egitim ve Ogretime Erisim Temas1 Tespit ve Thtiyaclart .............cccccevevevevnne.. 42
Tablo 41 Egitim Ve Ogretimde Kalite Temas1 Tespit ve Thtiyaglart ...........cccoccoeveveneeee. 42



W
/:’.‘V\N g

p 1
! wév v
e

ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 42 Kurumsal Kapasite Temas1 Tespit ve Thtiyaglart ...........cccococoveveveevrvereceeeinn 43
Tablo 43 Egitim Ogretime EIiSIm ...........ocoovevevieieieeeeeeeeeeeeeeeee e 48
Tablo 44 Sosyal EtKINIIKIET .......cccuoiiiiiiiiii et e 49
Tablo 45 Egitim Ogretimde Kalite ............ccoveveveveieveieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50
Tablo 46 Egitim Ogretimde Kalite ............coveveveveieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51
Tablo 47 Egitim Ogretimde Kalite ............ccoveveveveveieieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 53
Tablo 48 Kurumsal Kapasite...........ccceeriieiiiiiieeiieiie ettt 54
Tablo 49 Kurumsal Kapasite...........ccceeriieiiierieeiieiie ettt ettt eneas 55
Tablo50 Maliyetlendirme Kaynak Tablosu.............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 55
Tablo 51 2004-2028 Stratejik Plan1 Maliyetlendirme Tablosu.............................. .55

Grafikler ve Sekiller

Grafik 1 Ogrenci Memnuniyet Grafifi ..........cccoevevevevevevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesesennas 23
Grafik 2 Okul Calisanlart Memnuniyet Grafigi ..........cceeeveeviienieeiiienieeieeeeeeeee e 24
Grafik 3 Veli Memnuniyet GrafiZi......ccccccveeiiieeiiieeiiieeiieeeee et esree e 25
Sekil 1Stratejik Plan Asamalart ..o 13
Sekil 2 Teskilat
........................................................................... 40



ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

MEB
MEM
AR-GE
SP

SA

SH

PH

PG

AB
GZFT
MEBBIS
BTS

Kisaltmalar

Milli Egitim Bakanlig1
Milli Egitim Miudirligi
Arastirma ve Gelistirme
Stratejik planlama
Stratejik amag
Stratejik hedef
Performans hedefi
Performans gostergeleri
Avrupa Birligi
Gigli, zayif, Firsat, Tehdit
Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Bilgi Teknoloji Smifi



ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

TANIMLAR

Eylem Plan: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren
plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veyahizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdar.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin ger¢eklestirmek
istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

MisyonMisyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve
kimin i¢in yaptigmm agikca ifade eder. Stratejik plana temel tegkil eden misyon bildirimi,
idarenin sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye
kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklar
inanglar1 ve caligma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik c¢alismalarini baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve
iliskili kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI
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Kalkinma planlari, ulusal programlar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde kamu idarelerine;
katilimeilik, Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali
kamu yonetimi anlayisi kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin
etkili ve verimli bir Sekilde kullanilmas1 amaciyla, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, siire¢ performanslarint 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o6lgme ve bu slirecgleri izleyip degerlendirerek, katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik® in
yayinlanmasiyla birlikte Milli Egitim Bakanligi, 2022/21 sayili Genelge ile planlama siirecini
baglatmigtir. Okulumuzda stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde
koordine edilip yiiriitiilebilmesi i¢in okulumuzda stratejik plan hazirlama ekibi kurulmus ve
caligmalarina baglamistir. Kurumumuzun mevcut durumunu tespit etmek i¢in yapilan mevcut
durum analizinde, Okulumuzun paydaslar1 belirlenmis, paydas etki matrisi ile paydaslar
derecelendirilerek siniflandirilmasi yapilmistir. Yapilan toplantilarda paydaslarin da goriisleri de
almarak GZFT analizi yapilmistir, okulumuzun gii¢lii, zayif yonleri, firsat ve tehditleri
belirlenmistir. Degerlendirme sonuglar1 6nem derecesine gore siralanmis olup; okulumuzun
misyonu, ilke ve temel degerleri belirlenmis; paydaslarimizla birlikte vizyonumuz belirlenmistir.

Okulumuz, Stratejik amag¢ ve hedeflerini belirlerken iist politika belgeleri olan, Milli
Egitim Bakanligi, Mersin Milli Egitim Miidiirliigii ve Mezitli ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlar1 esas alinmistir. Stratejik Planlama siirecinde bize destek olan paydaslarimiza,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birim personeline, Okul idaremize, tiim okul ¢alisanlara, dgretmen
ogrenci ve velilerimize ve emegi gecen ekip liyelerine tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Stratejik Plan Ekibi
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1.2. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKkibi

Icel Anadolu Lisesi, egitim- &gretim faaliyetlerini bir iist kaliteye ¢ikarabilmek basta
calisanlar1 olmak tizere 6grencilerine bir {ist gorii kazandirabilmek amaciyla strateji planlama
siirecine girmistir. 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikklerimizin yapmis oldugu rehberlik
dogrultusunda, okul i¢i ve okul dis1 paydaslara uygulanan anketlerden elde edilen veriler de goz
oniinde bulundurularak okulumuz 2024-2028 stratejik planini hazirlamistir. Icel Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik plan1 5 kisilik gelistirme kurulu ve 5 kisilik bir plan ekibi tarindan
hazirlanmstir.

ICEL ANADOLU LiSESi STRATEJiI GELISTIRME KURULU

No Ad1 Soyadi Gorevi

1 Yusuf ADA Okul Midiirii Komisyon Bagkani
2 Emrah KARAKAS Miidiir Yardimcist Komisyon Uyesi

3  Mustafa KAPLAN Ogretmen Komisyon Uyesi

4  Nilgiin KOC CICEK Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi

5 Senay ERDAL Yonetim kurulu tiyesi Komisyon Uyesi

Tablo 1Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

ICEL ANADOLU LISESI STRATEJIK PLAN EKIBi

No Adi Soyadi Gorevi

1 Erdal UYAR Miidiir Yardimcisi Ekip Baskan
2 Mitat KUCUK Rehber Ogretmen Ekip Uyesi

3  Engin YUCE Ogretmen Ekip Uyesi

4  Mustafa Necati DEDE  Ogretmen Ekip Uyesi

11
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5  Ebru ALPSOYLU Goniillii Veli Ekip Uyesi

Tablo 2Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
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1.3. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama stlirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi1 ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim
Midiirliigii Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢aligmalar baglatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi cercevesinde kararlar iist kurulla
yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilar, iist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin
katilimiyla gergeklestirilmistir.

Planlama siireci igerisinde etkin bir durum analizi yapilmis, okulumuzun gii¢lii ve zayif
yonleri belirlenmis, hedefler ve performans gostergeleri saptanmis, i¢ ve dis paydaslarla da etkin
bir calisma igerisine girilerek paydaslardan saglanan veriler dogrultusunda stratejik plan
sekillendirilmistir.

Stratejik Plan
Hazirhk Hazirlama Gozden Gegirme
Strateji komitesinin Misyon, Vizyon ve izleme ve
kurulmasi Temel Degerler Degerlendirme

Yonetici Destegi Amaclar, Hedefler ve Raporlama

Performans

Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik v
Analiz Uygulama
i Analiz(SWOT) Kaynak Dagilimi ve
Dis Analiz Biitce
Paydas Analizi Personel, Yetenekler ve
Kiiltir
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2. DURUM ANALIZI
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Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

2.1. KurumsalTarihge

Okulumuz, 1980 yilinda Arpagsakarlar Koyii’ndeki Temel Egitim Okulunun binasinda
Hazirlik ve Ortaokul olarak Egitim-Ogretime baslamistir. Okulumuzun simdiki binas1 Milli
Egitim Bakanligimizin Onciiliiglinde hayirsever Mersinlilerin de katkisiyla 1986 yilinda
tamamlanmistir.Okulumuz, 20.000 m2 alanda Mezitli Belediye hudutlart igerisinde
bulunmaktadir.

Icel Anadolu Lisemiz,Bakanligimizin merkezi smavla dgrenci alacak okullar olarak
belirledigi proje okullar kapsaminda olup LGS (Liselere Giris Sinavi) sinavlarina gore her yil
basari siralamasi yaklasik %1 ile %4 arasindaki dgrencilerin yerlestigi bir okuldur. Okulumuzun
hedef kitlesi, Mersin ilimizin gerek akademik gerekse de kisisel gelisim anlaminda en yeterli ve
her zaman zirve hedefiyle hareket eden 6grencileridir. Bu 6grencileri okulumuza kazandirmak
onceligimizdir.

Icel Anadolu Lisesi’nde &grencilerin her bakimdan potansiyellerini gelistirecekleri
ortamlar olusturularak egitimde Tirkiye Yiizyil1 vizyonuna paralel ¢alismalar yliriitiilmektedir.
Her yil okulumuz O6grencileri tarafindan aktif olarak proje calismalar yiiriitiillerek gerek
TEKNOFEST, TUBITAK 4006 Bilim Fuarlari olsun gerekse TUBITAK 2204 Ortadgretim
Ogrencileri Arasi Proje yarismasinda aktif katilimlar gostererek Tiirkiye 2.1igi de dahil olmak
iizere bir¢ok dalda basarillar gostermislerdir. Bunun yaninda gelisen ve degisen diinyanin
ihtiyaglarina cevap verecek egitimli nesiller yetistirmek icin robotik ve kodlama atdlyesi
kurulmus olup 0Ogrencilerimizin bu alanda ciddi bir alt yap1 olusturmasi saglanmistir.
Ogrencilerimiz bu alanda iirettikleri calismalar1 hem bilim fuarlarinda hem de gesitli yarismalara
katilarak sergilemektedirler. Birgok spor alaninda yeterli tesislere sahip olan okulumuz, ¢esitli
dallarda sporcu yetistirerek genglerimize akademik basarilarinin yaninda zihinsel ve bedensel
gelisimlerini de 6n planda tutacak ¢alismalar yapma imkani saglamaktadir. Basketbol, voleybol,
futbol, futsal, yiizme, atletizim, oryantring, ok¢uluk, satrang, bocce, tenis, masa tenisi, dart, kick
boks vb., sportif dallar Ogrencilerimiz faaliyet gosterdigi bazi alanlardir. Okulumuz sosyal
sorumluluk projelerinde de 6n siralarda yer almakta, 6grencilerimizin topluma duyarh ve faydali
bir birey olarak yetismesi i¢in okulumuz bilinyesinde bir¢ok sosyal sorumluluk projesi
yiirtitiilmektedir.

Okulumuz 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaci ile okulumuzda
ERASMUS ve E-TWINNING projeleri hazirlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimizin
meslek se¢imlerinde ve alan se¢imlerinde yardimci olmak ve rehberlik edebilmek amaci ile her
yil 6grencilerimiz ile cesitli meslek kuruluslarini ve {iniversiteleri bir araya getiren kariyer
giinleri etkinlikleri yapilmaktadir.
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Basarilar ile iilke genelinde adindan s6z ettirmis bolgenin marka niteliginde olan
okulumuzdan mezun olan Ogrencilerimiz,cok cesitli sektorlerde biiyiik basarilar gostermis ve
onemli pozisyonlar edinmislerdir. Bugiin, diinyanin en biiyiilk WEB arama motorlarinda, silikon
vadisinde, T1p diinyasiin énde gelen kurumlarinda, is diinyasinda ve siyasette yer edinmis IAL
mezunlar1 vardir. Her yil Icel Anadolu Lisesi Mezunlar Dernegi’nin organize ettigi “IAL Biiyiik
Bulusmas1” ad1 altinda mezunlar toplanitlar ve mevcut okuyan IAL’liler lehine cesitli kararlar
alip kampanyalar yiiriitiirler. Boylelikle icel Anadolu Lisesi iilke genelinde bir lobiye sahip
koklii ve marka degeri tasiyan bir kurum kimligine biiriinmiisttir.

Sonug olarak, icel Anadolu Lisesi hem ilimizin hem de iilkemizin giizide egitim
kurumlarindan  birisidir. Idarecilerinin, 6gretmenlerinin, &grencilerinin, velilerinin  ve
mezunlarinin birlikte tek yiirek oldugu, smirlarinda sevginin hakim oldugu mutlu bir egitim
yuvasidir.

2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

Egitimde planlama, ulasilmak istenen hedeflerin tespit edilerek bu hedeflere en iyi
sekilde ulasmanin yolunu belirleme islemidir.

Milli Egitim Bakanligi bu amagla 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlama ve uygulama siirecini baglatmistir. Okulumuz stratejik plan hazirlama kapsaminda,
2010-2014 yillarin1 kapsayan birinci, 2015-2019 yillarini kapsayan ikinci ve 2019-2023 yillarinm
kapsayan iiciincii stratejik planlari hazirlanarak yayimlamigtir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin
kapsayan dordiincii donem stratejik plan calismalart Bakanhigimiz, 11 Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirli hedefleri de dikkate almnarak hazirlanmaya
baslamistir. 2019 yilinda yiiriirliige giren okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, hedef ve eylemler,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere alti bdliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi hedef ve eylemler boliimii 3 stratejik
amag, 11 stratejik hedef, 11 performans gdstergesine yer verilmistir. Stratejik planimizin izleme
ve degerlendirme calismalar1 her y1l diizenli olarak yapilmakta olup, takip eden yilin subat ay1
sonuna kadar izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. 2019- 2023 stratejik planinin
iilkemizin ve diinyanin i¢inde bulundugu salginin yogun yasandig1 ve salgina bagl tedbirlerin
alindig1r bir déoneme denk gelmistir. 2020 ve 2021 yillar1 arasinda okullarin uzaktan egitime
ge¢mesinden dolay1 hedefin iistiinde olan baz1 gostergelerimizde diisiisler meydana gelmistir.

Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda Stratejik planimizda yer alan hedeflerin
bliylik ¢ogunlugunda olumlu performans sergilendigi tespit edilmistir. Gerileme gozlenen
hedeflerinde gerileme yasanmasinin ana nedeni salgindan dolay1 yiliz yiize egitime ara
verilmesinden kaynaklanmaktadir.
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Uygulanmakta olan stratejik planimizin genel degerlendirilmesi sonucunda akademik
basar ile ilgili gostergelerinde iyilestirme caligmalarinin devam etmesi gerektigi sonucuna
varildigindan 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planimizda bu gdstergelere yer
verilecektir. Sonug olarak 2019-2023 stratejik planimizin genel itibariyle basariyla uygulandigini
goriilmektedir.

Tiim bu degerlendirmeler géz Oniinde bulunduruldugunda, okulumuz, 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in kurumumuzun gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak,
onceki deneyimlerden ilham alarak glinimiiz ve gelecek hedeflerine uygun, ulasilabilir
performans gostergelerini belirlemeye yonelik caligmalar yapmuistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve MevzuatAnalizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge
ad1 ve no’su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandag olmak i¢in gerekli * 1739 sayili kanunun 23.
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; | maddesi
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

* [lkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; * [Ikdgretim Kurumlar
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin Yonetmeliginin 5. maddesi

ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

Tablo 3 Yasal Yiikiimliiliikler

2.4. UstPolitikaBelgelerininAnalizi

Ust Politika Belgeleri

12.KalkinmaPlani CumhurbagkanligiProgranm

OrtaVadeliProgram Cumbhurbagkanlig1Y1llikProgrami

MilREgitimBakanh@iStratejikPlam | Mersin [IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlan:

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Egitim-Ogretim Ozel Egitim Hizmetleri

Hizmetleri Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Y{riitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama Islemleri

Stratejik Planlama, Ihtiyac Analizleri
Arastirma-Gelistirme | Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

18




ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Insan Kaynaklarmin | Personel Ozliik Islemleri
Gelisimi Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Fiziki ve Mali Destek | Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Gilivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Denetim ve Rehberlik | Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
Halkla iliskiler Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

1. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Rehberlik Faaliyetleri | 2. Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi
3. Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Tablo 5 Faaliyet Alanlar1

19



ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yoOnetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir.
Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun
etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

A okuL OKUL AiLE
IDARESI BIRLIGI

7 40
- 1

ZUMRE VE

ViEllER KURULLAR

‘ Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Mezitli Kaymakamhgi \
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri \
Ogretmenler \
Ogrenciler \
Veliler

Okul Miidiirliikleri v
RAM

Mezitli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii

Ilge Saghk Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar flce Miidiirliigii

Mahalle Muhtarhg:

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar:

Medya
Tice Emniyet Miidiirliigii
Tlce Miiftiiliigii

Sivil Toplum Kuruluslar

2] 2 2 2 2 222222 2 2 2 <

Universiteler
Tablo 6Paydaslarin Tespiti
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Paydaglarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak
tespit edilmistir. Paydaglarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 I¢c Paydas Dis Onem  Etki Onceligi
Paydas Derecesi Derecesi
Mezitli Kaymakamhigi \ 5 5 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Idare ve Personelleri
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5 5
RAM N 3 5 5
Mezitli Belediyesi \ 4 4 4
Genclik Hizmetleri ve Spor Tlce \ 3 3 3
Miidiirliigii
flce Saghik Miidiirliigii \ 3 3 3
Aileve Sosyal Politikalar Ilce \ 3 3
Miidiirliigii
Mahalle Muhtarhg \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon \ 3 3 3
Merkezleri
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 3 3 3
Tlce Emniyet Miidiirliigii \ 4 4 4
flce Miiftiiliigii \/ 4 4 4
Sivil Toplum Kuruluslari \ 4 4 4
Universiteler \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
Tablo 7Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi:

Icel Anadolu Lisesi olarak Ogrenci, veli ve &gretmen-personellere “Durum Tespit
Calismasi “anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Caligmasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Icel Anadolu Lisesinin durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak
katilim1 dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.
Paydas anketi okul ¢alisanlari, veliler ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 509 kisi katilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

1- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,77
2- Okul temiz ve hijyeniktir. 2,47
3- Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 3,74
4- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,59
5- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacaginm 3,62
diistinliyorum.

6- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,59
7- Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,05
8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,13
9- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 2,92
ediyor.

10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,60
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,38
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,53
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,03
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 3,40
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 2,96
16- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. | 2,59
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,31
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,77
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,66
20- DYK leri yeterli buluyorum. 2,83

Tablo 8 Ogrenci Memnuniyet Anketi
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Ogrenci Memnuniyet Anketi
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Grafik 10grenci Memnuniyet Anketi
Ogretmen/Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,23
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,42
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,90
4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4,06
onlemleri alir.
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,29
6- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,00
7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,87
8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,13
olusturmustur.
9- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,26
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,42
11-Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 4,06
politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,26
13- Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,94
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,45
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4,06
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,74
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,16

Tablo 9 Okul Ogretmen/ Personeli Memnuniyet Anketi
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Okul Calisanlari Memnuniyet Anketi
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Grafik 2 Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi

Veli Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,84
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,23
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,57
4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri = 3,96
alir.

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,81
6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. 3,59
7- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,52
8- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,65
9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle 3,24
anlamama yardimci1 oluyor.

10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. = 3,17
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli = 3,38
destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,36
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,66
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,27
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1yi bir iligki kurar. 3,42
16- Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 3,47
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,54
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,65
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19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,82
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,36
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,43

Tablo 10 Veli Memnuniyet Anketi

Veli Memnuniyet Anketi
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Grafik 3 Veli Memnuniyet Anketi

Pavydas analizleri sonucunda;

Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:
1.0kul kantininde yeterli ve saglikli yiyeceklerin bulunmasi,
2.0kul temizlik ve hijyen diizeyinin artirilmasi,
3.Smav ve ddevlerin adil ve yeterli diizeyde degerlendirilmesi,
4. Okul sosyal kuliiplerinin gelistirilmesi,
5. Ogrencilerin goriislerinin daha fazla alinmasi,
6. Destekleme ve yetistirme kurslarinin yeterliliginin artirilmast,
7. Okuldaki egitim ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi.

Memnun Olunan Faaliyet Alanlart:
1. Okula yeni katilan 6grencilere uygun destegin saglanmasi,
2. Ogrencilerin ve ¢alisanlar giivenligi i¢in uygun tedbirlerin alinmast,
3. Okul misyon ve vizyonu,
4. Miifredat uygulamasinin etkin bir sekilde izlenmesi,
5. Okulun 6grencilerin ilgilerini ¢gekecek bir 6grenme ortami olmast,
6. Ahlaki gelisimi tesvik etme,
7. Okul idaresi ile kurulan iletigim.
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2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum ici Analiz

Okulun Fiziki Yapis1 ve Ogrenme Ortamlari

Okul Béliimleri ve Ogrenme Ortamlar

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar: (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amach toplam alan (m’
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (Arsiv-Depo)

2

32

55

32

32
130
40
20000
16466
3534
16016

450
6
4

Tablo 11 Okulun Fiziki Yapisi ve Ogrenme Ortamlar1

Cok Amach Salon

Cok Amach Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvar
Bilgisayar Laboratuvan
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Miizik Dersligi

Robotik Kodlama Atélyesi
Pansiyon

Kapali Spor Salonu

Goriisme Odasi
Mescit

26
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimlili§i agisindan biiyiik onem
tasimaktadir. Insan kaynaklarimiza ¢ok yonlii veri ve analizlerin sunuldugu tablolarimiz asagida
sunulmaktadir:

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyac
1 Madiér 1 1 -
2 Miidiir Yardimecisi 2 1 1
3 Bilgisayar Teknolojileri 1 1 -
4 Biyoloji 4 4 -
5 Cografya 2 2 -
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 2 1
7 Tiirk Dili ve Edebiyati 8 8 -
8 Felsefe 2 2 -
9 Fizik 4 4 -
10 Ingilizce 7 6 1
11 Kimya /Kimya Teknolojisi 4 4 -
12 Miizik 2 2 -
13 Tarih 3 2 1
14 Almanca 3 2 1
15 Beden Egitimi 3 3 -
16 Matematik 9 8 1
17 Saghk Bilgisi 1 1 -
18 Gorsel Sanatlar 2 2 -
19 Rehberlik 2 2 -
TOPLAM 63 57 6

Tablo 12 Norm Kadro Durumu
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI

Toplam égretmen Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina

sayis1 ogrenci sayis1  diisen 6grenci
Kiz Erkek sayist

55 424 457 881 16,02

Tablo 13 Ogretmen Ogrenci Durumu

Okul Cahsanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

Okul Miidiirii 1 1

Miidiir 1 1

yardimcilar

Brans 5 4 9 21 2

Ogretmenleri

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personeller 1 1

Yardimcl 1

Personeller

Giivenlik 1 1

Gorevlisi

TOPLAM 6 4 1 23
0 4

Tablo 14 Okul Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

\9}

(\S]
= B~
—
(\S]
(98]

IdariPersonelinHizmetSiiresinelliskinBilgiler

2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
10.....Uzeri 2 100

Tablo 15 idari Personelin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri
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Idari Personelin Katildiga Hizmet i¢ci Programlan

Konulara gore katihhm saglanan hizmet i¢i egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 21 32 83
Miidiir Yardimcilar 11 6 16

Tablo 17idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

TOPLAM

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

Tablo 18 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

‘ Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
7-10 Y1l 1 - 1
11-15 Y1l 1 2 3
16-20 2 3 6
20 ve iizeri 24 21 44

Tablo 190gretmenlerin Hizmet Siireleri

Yil igerisinde Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

il Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis1

TOPLAM 3 - 4 1 2 -

Tablo 20 Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayist
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Yonetici ve OgretmenlerinKatildigiHizmetI¢iEgitimProgramlar

Bransi/Gorevi

Katildig1 Hizmet

I¢i Egitim Sayis1

YUSUF
ERDAL
ARIFE

INCI
MEHMET
LEVENT
MURAT
SIBEL

ENGIN
ADEM
AYHAN
FERDAG
SEBAH
ERCAN
SADUN
RUKIYE

YUNUS

MUSTAFA
SIBEL
BAYRAM
ILHAN
[LKNUR
SUZAN
DERYA
DILEK
AYSEL
OZNUR
RAZIYE
SELIN
SEVIM
ZEYNEP
BERRIN
MEHMET BESIR
SAYISTE LALE
TOLGA
ADALET
AYTAC
KERIM
MUSTAFA
NECATI
SALIH

ADA
UYAR
OZTURK
AKVEREN
UCAR
SENOL

GUNAYDIN
BAYRAKTAR
CETIN
YUCE
SENEL
KORKMAZ
OZCAN
POLAT
ALTUNDAG
ERYILMAZ
KILIC

CELIK

KAPLAN
oGUZ
AGLAMIS
GULLU
KOSTEKCI
AYDIN
SERIN
METE
YASAR
0ZGUL
ISIK
OZDEMIR
YILMAZ
TERCAN
TOSMUR SAHIN
EVRENSEL
BALKAN
YELKEN
ONURDAG
ASLIM
OKUTKAN
DEDE

YAKALI

Okul Miudura
Midir Yardimecisi
Almanca

Almanca
Beden Egitimi

Beden Egitimi
Beden Egitimi

Bilgisayar Teknolojileri

Biyoloji
Biyoloji
Biyoloji
Biyoloji
Cografya
Cografya

Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi

Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi

Felsefe

Felsefe

Fizik

Fizik

Fizik

Fizik

Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Kimya

Kimya

Kimya

Kimya
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik

Matematik

30

139
33
70

34
17

19
20

27
31
28
20
31
23
55
36

23

34
23
27
30
44
28
48
36
25
29
45
16
30
27
38
31
30
21
23
21
18
34
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SERAP SENGUL Matematik 27
SEVINC YAKALI Matematik 21
SEBNEM GOL Matematik 28
EMRAH KARAKAS Miizik 41
ORAL MUSTAFA AKCA Miizik 22
BEYHAN SEVIMLI Rehberlik 42
MITAT KUCUK Rehberlik 47
ZEHRA SEKERCI Saglik Bilgisi 61
MURAT EMRE Tarih 24
SEVKET GUL Tarih 27
BEHCET GURBUZ Tiirk Dili ve Edebiyat: 21
HASAN SARIKAYA Tiirk Dili ve Edebiyati 24
MUSTAFA OZGUR Tiirk Dili ve Edebiyat: 22
NURAY CINARLI Tiirk Dili ve Edebiyati 33
RAHSAN DOGAN Tiirk Dili ve Edebiyati 36
REFIK POLAT Tiirk Dili ve Edebiyat: 40
SERVET HASAN  KUS Tiirk Dili ve Edebiyati 46
SEVGI SONKAYA Tiirk Dili ve Edebiyat: 62
TOPLAM HiZMETICi EGITiM FAALIYETI 1916
HiZMETICi EGITiM FAALIYETi OGRETMEN ORTALAMASI 33,61

Tablo 21Yénetici ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Say1s1

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin Rl
1 Memur 1 LISE 14
2 Hizmetli 1 LISE 4

Tablo 22Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Personel Odiil istatistigi

ODUL TURU 2022 2023 ‘ TOPLAM

BASARI BELGESI 5 119 3 127
USTUN BASARI BELGESI 1 23 - 24
ODUL - 3 2 5

Tablo 23Personel Odiil Istatistigi
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Okul/kurumRehberlikHizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

g Rehberlik Hizmetleri Ile

7 g % Danigmanlik Hizmeti  Ilgili Diizenlenen
2 %. g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
“ g A vb. Faaliyet Sayisi
e & =

4 Qo
= = E % =
: s 0B e =
& & =} — 2} >-4 .g 'MM
s g = 2 % =S > 2 S
) g a o S o = =)

<y o 3 « g = o o
= & 5 ) x g a 5 = >~
S 7. gs; E 8 |8 |3 & E 5
S L 2 S 2 = 5) 45 . 45 5) =
4 = 5 SIS i = = = = = =
7 O E = He} .)bj) ')bl) [5) ')b[) .)cj) )
A~ O wn = &) QO O > O QO >
2 2 0 2 608 30 91 3 12 2

Tablo 24 Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri
2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve iglemlerin biiyiik boliimi yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yiriitilmektedir. Midiirliiglimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 39 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 13 Yazici Sayisi 12
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hizi 100mbps

Tablo 25 Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Tablo FizikiMekAnDurumu

FizikiMekan

OgretmenCalismaOdasi 1
EkipmanQOdas1 V

Kiitiiphane \ 1
RehberlikServisi \ 2
ResimOdasi \ 1
MiizikOdas1 ol 1
CokAmachSalon \

SporSalonu \ 1

Tablo 26Fiziki Mekan Durumu

2.7.4. MaliKaynaklar

Okulumuz mali kaynaklari, genel biitce ve okul-aile birligi biit¢esine iligkin tablo asagida
sunulmaktadir. Biitce islemleri; okul midiirii, satin alma komisyonu {iyeleri, okul-aile birligi
bagkan ve iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 676000 878800 1142440 1485172 1930124
OkulAileBirligi 125000 162500 211250 274625  357012,5
KiraGelirleri 729368 948178,4 1232632 1602421 2083148
TOPLAM 1530368 1989478 2586322 3362218 4370284
Tablo 27 MaliKaynaklar
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Gelir-GiderTablosu

Gelir-gider durumu ve harcama kalemlerine dair veriler agsagida sunulmaktadir:

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALE GELIR GIDER GELIR  GIDER GELIR  GIDER

MLERI

Temizlik 15589,65 56338,66 132936,87

Malzemesi Alimlar

KiiciikOnarim- 40129,89 84661,12 170921,89

Bakim

Giivenlik Hizmet 19125 66451,68 137430

Allm

Temizlik Hizmet - 55458,88 162972,80

Allm

BiiroMakinalariHa 42908,90 743626,30 43590 1547161, 74056

rcamalari 347421,24 26

Elektrik Faturalari 121440,63 188511,36 366912,34

Odemeleri

Su Faturalar: 11108 31888 69064

Odemeleri

Dogalgaz Fatura 1683,48 35235,25 76557

Odemeleri

Telefon Faturalar 836,95 1068,74 1694

Odemeleri

Sosyal 10204,68 27155,94 43500

Yardimlar(Yemek)

Kirtasiye 17478.,90 39791,84 81000,24

Egitim Malzemeleri 28069,90 37389,27 28490,7

Alimlan

GENEL 290097,08 667540,54 1345535,51

KASA 28.05.2024 Tarihi itibariyle okul-aile birligi hesabimizda 261.961,26 TL
bulunmaktadir.

Tablo 28Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5. listatistikiVeriler

Stratejik planimizin istatistiki veriler bashigr altinda simif ve subelerimizde yer alan
Ogrenci mevcutlari, kaynastirma ve 6zel yetenekli 6grenci sayilarimiz, yabanci 6grenci sayimiz,
Ogrenci basari, devamsizlik, disiplin,sosyal-kiiltiirel-sportif-bilimsel faaliyetlere katilim,
iiniversiteye yerlesme oranlari vb. istatistiki bilgilere yer verilmistir.

______________________ OkuOgrenciSayilan _____________

Ozel
Siifi Erkek Kiz Toplam Yabanci Kaynastirma Yetenekli
Ogrenci Ogrenci
9A 17 13 30 - - 1
9B 17 14 31 - - 1
9C 18 13 31 - - 2
9D 16 14 30 - - -
9E 16 14 30 1 - -
9F 17 13 30 - 1
9G 16 14 30 1 - 2
9H 17 14 31 - 1
Simf
Geneli 134 109 243 2 - 8
Toplam
10A 13 16 29 - -
10B 13 15 28 1 - -
10C 16 15 31 - - 1
10D 15 14 29 - - 1
10E 15 15 30 - 1 1
10F 14 14 28 - - 1
10G 15 16 31 - - -
10H 14 16 30 - 1 -
Smf 115 121 236 1 2 4
Geneli
11A 12 14 26 - - -
11B 14 13 27 - - -
11C 14 14 28 - - -
11D 13 14 27 - - -
11E 14 13 27 - - 1
11F 14 12 26 - - -
11G 17 11 28 - - 1
11H 2 10 12 - - -
Simf
Geneli 100 101 201 - - 2
Toplam
12A 16 12 28 - - -
12B 13 10 23 - - -
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12C 14 9 23 1 - -
12D 13 9 22 - - -
12E 13 12 25 - - -
12F 12 14 26 - - -
12G 15 8 23 - 1 -
12H 12 19 31 - - 1
Simif
Geneli 108 93 201 1 1 1
Toplam
Okul
Geneli 457 424 881 4 3 15
Toplam

Tablo 29 Okul Ogrenci Sayilar1

Basan belgesi istatistigi

2021 2022 2023

1.Donem 2.Donem 1.Donem 2.Donem @ 1.Donem @ 2.Donem

TESEKKUR 15 15 49 45 48 59
BELGESI

TAKDIR 920 920 811 692 784 795
BELGESI

ONUR 50 50 91 128 107 79
BELGESI

TOPLAM 985 1298 951 1015 939 1080
BELGE

SAYISI
Tablo 30 Belge Istatistikleri

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilar

DiSIiPLIN CEZASI

KINAMA - 12 19
KISA SURELI UZAKLASTIRMA - 1 5
CEZA ALAN TOPLAM OGRENCI SAYISI 0 13 24
CEZA ALAN OGRENCI ORANI(%) 0 1,53 2,73

*#* Diger ceza tiirlerinde ceza alan 6grenci bulunmamaktadir.

**% Ceza alma ile sonuglanan davraniglar asagiya ¢ikarilmistir.
Disiplin Cezasina Iten Davramslar/Nedenler

Sigara-tiitiin vb. bagimlilik yaratan madde kullanimina 6zenilmesi,
Kaba s6z ve davraniglarda bulunmak,

Sosyal medya yanlis kullanima,
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\ Sinavlarda kopya hazirlamak ve ¢cekmek,

Tablo 31 Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilart

Ogrenci Devamsizlik Ve Sinif Tekrari Tablosu

‘ Veri Konusu

ogrenci orani (%)

2021

20 Giin ve iizeri oziirli+oziirsiiz devamsizhik yapan 8

2022
5

2023

8

Devamsizhik Ya Da Basarisizlik Nedeniyle Simf
Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Tablo 320grenci Devamsizlik Ve Sinif Tekrar1 Tablosu

Universiteye Yerlesim Say1 ve Oranlari

Sinava Giren Lisans Programina Yerlesme Orani (%)
Ogrenci Sayisi Yerlesen Ogrenci
Sayis1
2021 199 83 41,7
2022 150 62 41,33
2023 135 83 61,48

Tablo 33Universiteye Yerlesim Say1 ve Oranlar1

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlik Katilim istatistigi

ETKINLIK

SIIR DINLETISI

TiYATRO 15 18 27

ORATORYO 30 67 73

RESIM SERGISI 25 48 50

MUZIiK DINLETISI 15 18 22

MUNAZARA 22 80 86

BAHAR SENLIGi - 94 108
PROJE FAALIYETLERI 10 48 65

GEZI - 142 284
KERMES - 45 57

BILGI YARIMASI - 53 70

YETENEK YARISMASI - 24 46

TOPLAM 146 675 930

Tablo 34Sosyal-Kiiltiirel Etkinlik Katilim Istatistigi
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Spor faaliyetleri katilim istatistigi

LISANSLI
SPOR DALIL B Yl el

SAYISI

FUTSAL 10 10
BASKETBOL 16 16

VOLEYBOL 12 1172
MASA TENISi - -
KORT TENISI - -
OKGULUK - -
YUZME - -
ESKRIM - -

BOCCE - -
MUAY THAI - -
KARATE - -
KiCK BOKS - -

TRIATLON - -
ATLETizM - -

BiLEK GURESI 1 1
Tablo 35Spor Faaliyetleri Katilim Istatistigi

LISANSLI

DERECE KATILIM OGRENCI

iL
1.LIGI

38

SAYISI

DERECE

iL
3.LUGU

3.LUGU

3.LUGU

KATILIM

OGRENCI
SAYISI

15
15

12

= Ul o O O

AW KR W

LISANSLI

DERECE

iL3.L0GU

iL3.LUGU

TURKIYE
1.LIGI
iL 2.LIGi

TURKIYE
1.LiGi
iL
3.L0GU
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2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢inde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlar1 yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal g¢evresine
egemenliginin Sl¢iisiinii gosteren araglarin biitiiniidiir.

Kurum kiltiirii, kurumun kendine 6zgii inan¢ ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastig1 yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin biitiiniidiir, Kurumun Ruhudur. Tiim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar,
tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum i¢inde olusmus, paylasilan ortak inanglar,
degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Icel Anadolu Lisesi olarak egitim-6gretime basladigimiz 1980 yilindan bu tarihe kadar
kokli bir kurum Kkiiltiirtine sahip bulunmaktayiz. Nereden geldigimizi unutmadan nereye
varacagimiz konusunda siirekli gelisim saglayan kurum kiiltliriimiiz, gerek tilkemiz gerekse de
Diinya’ nin bir¢cok noktasinda ¢aligma hayatina devam eden giiglii ve aktif mezunlarimizla her
gecen giin daha da pekismektedir. Kurum kiiltiiriimiiziin en giiglii tarafi halihazirda yer alan
ogrencilerimize model teskil eden basarili mezun portfoyiimiiz ve egitim-6gretime hak ettigi degeri
veren sag duyulu velilerimizdir.

Kurumumuzun koklii yapist ve giiclii kiiltiirti, Tiirkiye Vizyonu dogrultusunda 6grenciler
yetistirme sorumlulugunu {izerimize yiiklemis ve bu onurlu yiikii tasimadaki motivasyonumuzu
artirmigtir.
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2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Icel Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

l Okul Middrii

!

( Komisyonlar ] -‘ Miidiir yardimeilan "’{ Kurullar ]
' !
Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >

2.8. GZFT Analizi

N

Okul Aile
Birligi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢oziimii amaciyla, bir
kurumun veya durumun giiglii yanlarini belirleyerek bunlar1 en uygun firsatlarla eslestiren, zayif
ve tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir yontem olan SWOT analizi,
ilk basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, orgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun
etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi liyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak
tespit edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket
sonuglarindan da yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.
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Merkezi sinav sonucu akademik diizeyi yiiksek 6grencilerin yerlesmesi
Ozverili ve caligkan bir calisan kadroya sahip olmast

Bilincli ve 6grencisini takip eden isbirligine agik velilerin olmasi
Okulun oldukca biiytik bir alana sahip olmasi

Okulda her tiirlii sanatsal ve sportif alanlarin mevcut olmasi
Okulumuzun ekonomik olarak gticlii olmast

Isbirlikgi, yenilikci ve uyumlu bir idari kadroya sahip olmasi
Okulumuz paydaslari ile etkili iletisim halinde olunmasi

Tablo 36 Giiglii Yonler

I Ogrencilerin servis ile gelmesi ve ders disi etkinliklere yeteri kadar
katilamamasi

2 Calisanlarin yas ortalamalarmin ytiksek olmast

3 Velilerin ytiksek beklenti icerisinde olmalarindan kaynaklanan baski

4 Okul binasinin eski olmast

5 Cok amacl bir salonun bulunmamasi

6  Fiziki ve donanimsal olarak biiytik olan okulun giderlerinin fazla olmas:

7 Ogrenci sayisinin diismesinden dolay1 idari normun azalmasi

8  Okul, 6grenci ve veli iletisiminde yasanan kopukluklar.

Tablo 37 Zaysf Yonler

AN D A W N =

Okulumuzun il ve iilke genelindeki giiglii lobisi

Okulumuzun ekonomik olarak gii¢lii olmasi1

Toplumun ¢ok degisik kesimlerinden olusan bir veli ve 6grenci kitlesi
Egitim-Ogretim icin gerekli her tiirlii teknolojik altyapiya sahip olmasi
Proje okul olmasi nedeni ile akademik basaris1 yliksek 6grencileri almasi

Deniz kenarinda ve doga egitimine imkan saglayan elverisli bir konumda olmasi

Tablo 38 Firsatlar

AN D A W N =

Okulun ¢ok fazla g6z 6niinde olmast

Okul giderlerinin giin gectikce hizla artmasi

Ogrenci ve velilerin ekonomik ve sosyal diizeylerindeki diisiis
Ogrenciler aras1 hizla yayilan kontrolsiiz sosyal medya kullanimi
Ogrencilerde devamsizlik ve kilik kiyafet diizenlemesindeki bosluklar

Sahilde yer almasindan dolay1 bahar aylarinda okuldan ¢ikma istegi

Tablo 39 Tehditler
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2.9. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrencilerimizde toplam devamsizlig1 20 giinii asan 6grenci sayisini azaltmak.

2 Okulumuzda egitim goren engelli 6grencilerimizin yasam akigini rahatlatmak

3 Okula yeni kayit olan 6grencilerin 1 giin boyunca sinif 6gretmeni esliginde
oryantasyon calismasi yapmak

4 Okul tanitim kuliibiiniin kurulmas1 ve okulun tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi

5 Ogrencilerimizin memnuniyet diizeylerinin arttirilarak okul terkinin énlenmesi

6 Okulda 6grencilerin okul imkanlarini verimli kullanmalarinin saglanmasi

7 Okulda ders dis1 egitim faaliyetlerini arttirarak 6grencilerin okulda kalma siirelerini

arttirmak
Tablo 40 Egitim ve Ogretime Erigim Temas1 Tespit ve Thtiyaclar1

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizde akademik basariy: arttiric1 faaliyetlerin yapilmasi
Universiteye yerlesme oranini artirilmasi
Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu rehberlik faaliyetlerini arttirmak
Smav odakli ve kaygi diizeyini kontrol edici aktiviteler yapmak
Ogrencilerin kendini ifade edebilecedi ve potansiyelini sergileyebilecegi egitim olanaklari sunmak
Ogrencilerimizin yeteneklerini ve giiclii yonlerini kesfetmek
Okula aidiyet duygusunu yeniden canlandirmak
Laboratuvarlarin ve EBA’nin etkin kullanimini yayginlastirmak
Derslerin daha verimli gegmesini saglayacak yontem ve tekniklerin uygulanmasi
10 Doga bilim ve kesif gezilerinin arttirilmasi

11 Okulda 6grencilerin mutlu olmalarini saglayacak sosyal imkanlarin olusturulmasi
Tablo 41Egitim Ve Ogretimde Kalite Temas1 Tespit ve Thtiyaclar1

OO\IG\UI-BQ)NH‘
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda 6grencilerimizin etkin kullandiklar1 alanlar arttirmak

Ogrencilerimizde saglikli yasam bilincini gelistirmek igin sportif aktiviteleri arttirmak
Bireysel sporlar1 desteklemek

Okulumuza ¢ok amagli bir salon kazandirmak

Okul, 6grenci ve veli iletisim agin1 giiclendirmek

Okul yonetim siireglerini ¢cogulcu bir katilimi saglamak

Ogrenci meclislerinin etkinligini arttirmak

R NN AW N -

Is giivenligi ile ilgili gerekli dnlemleri almak ve is giivenligi bilincini tiim ¢alisan ve dgrencilere
aktarmak

Okul servislerinin zamaninda 6grencileri birakmasi ve 6grenci giivenligi ile ilgili gerekli tedbirleri
almasini saglamak

10  Kurum kiiltiiriinii tim paydaslara aktarmak ve gii¢lii kurumsal kimligi devam ettirmek.

Tablo 42Kurumsal Kapasite Temasi Tespit ve Ihtiyaclart

o
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaglarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.2. Misyon

Tiirkiye’de, iiniversiteye yerlestirme bagarisiyla anadolu liseleri i¢inde ilk onda yer alan,
fiziki olanaklar1 ile 6grencilerine sosyal, sportif faaliyetlere iist diizeyde katilim saglayabilen;
Tirkiye’nin en 1iyi tniversitelerine ileride toplumu ydnlendirebilecek, yaratici, gorev ve
sorumluluk bilinci yiiksek, Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, 6zgiivenli, iletisim giicli ylksek,
yerel ve evrensel degerlere saygili, dogruyu savunmak icin cesaretli; bilimi rehber edinmis
ogrenciler yetistiren bir kurum olmak.

3.3. VIZYON
Her Zaman Her Yerde En Kalitelisi

4. TEMEL DEGERLER

Ulusal ve evrensel degerlere bagliyiz.
Insan hak ve ézgiirliiklerine duyarliyiz. Bizim i¢in her insan degerlidir

3

1

2

3. Uzlasma, baris ve demokrasi kiiltilirlinlin pargasiyiz.

4 Fikri hiir, vicdant hiir bireyler olmay1 amaglariz.

5 Biz duygusunun 6nemine inaniriz.

6 Ozgiirliik bize gore insan olmanin geregidir; Ancak 6zgiirliigiin sorumluluk getirdigini de
biliriz.

7 Sorun iireten degil sorun ¢ozen bireyler olmay1 amaglariz.

8. Saglikli iletisim yollarin bilir ve uygulariz

9 Mliskilerimizde adalet bizim igin son derece dnemlidir.

10.  Yeniliklerden korkmayiz; Yeniliklerin, ilerleme i¢in geregini biliriz.

11.  Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
12.  Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin lilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
13.  [lliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgdriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler

olmayi tercih ederiz.
14.  Topluma ve dogaya kars1 saygiliyiz.
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4. AMAC, HEDEF, GOSTERGE ve STRATEJILER-
MALIYETLENDIRME
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4.1 Amac-Hedef ve Stratejiler

‘ EGITIiM OGRETIME ERiSiM ‘
AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI ged.e.fe 2023 202 2025 2026 2027 2028
tkisi 4

P.G. 1.1.1.0kula kayit olanlarin 30 100 100 100 100 100 100

mezun olma orani (%)

P.G. 1.1.2.Bir egitim ve 6gretim 20 3 10 10,5 11 11,5 12

yilinda destekleme ve yetistirme

kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orani

P.G. 1.1.3.20 giin ve iizeri

oziirlii-6ziirsiiz devamsizhik Oran 30 11 4,06 44 4,2 4,0 3,8

yapan 0grenci sayisi/orani

P.G. 1.1.4. Destekleme ve yetistirme 20 2 1,8 1,6 1,4 1,2 1

kurslarindaki toplam ders saatinin

1/5’ine devam etmeyen dgrenci orani

(“o)

Koordinator Birim Miidiir yardimcist

Is birligi yapilacak Devamsizlik Takip Komisyonu,Brans Ogretmenleri, Rehber

birimler ogretmenleri, Okul aile birligi

Riskler - Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersizkalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarinyetersiz kalmasi

Stratejiler S.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli
is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S.1.2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri
aliacaktir.

S.1.3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak
sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S.1.4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig
azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S.1.5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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Maliyet Tahmini 90431 TL

Tespitler - Ailelerin egiti-6gretim is ve islemlerine dair bilgilerinin kisith olmasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
etkili rehberlik yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurssayisinin fazla olmasi

Ihtiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
Tablo 43 Egitim Ogretime Erisim

‘ SOSYAL ETKINLIKLER

AMAC 2  Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

HEDEF  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis

2.1 etkinliklere katilim oranini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe Mevcut HEDEF
Etkist 003 2004 2025 2026 2027 2028
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 25 834 850 870 890 910 930

ogretim yilinda bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci sayisi

P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim 25 450 480 500 540 560 620
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti calismalarina katilan

ogrenci orani (%)

P.G. 2.1.3. Okulun katihm sagladig1 25 162 170 175 180 185 190
yerel, ulusal ve uluslararasi proje

yarismalarina katilan 6grenci sayisi

P.G. 2.1.4. Bir egitim ve 6gretim 25 85 86 88 90 92 94
yilinda iiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetlere

katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Miidiir Yardimcilari

Is birligi yapilacak Proje Gruplari, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilart
birimler

Riskler -Ogrencilerin sosyal-sportif-kiiltiirel etkinlikler ve yarismalara

ilgilerinin azalmasi,
-Ailelerin sosyal etkinlere yonelik mesafeli durusu,
-Yarigma ve projelerin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatacak
yogunlukta olmasi, zamanlamalarinin uygun olmamasi

Stratejiler S.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin

48



©  ICEL ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

¢Oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, c¢evre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilimlar1 artirilacaktir.
S.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.2.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlariin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.

S.2.5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S.2.6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 99.474,10TL

Tespitler -Ogrenci ve velilerin sosyal etkinliklere yonelik ilgilerinde azalma
mevcuttur.
-Sosyal etkinlik, proje, yarisma faaliyetlerin programi ve sayisi ¢ok
yogundur.

Ihtiyaclar -Proje ve yarigmalarin sayis1 ve programlamasi egitim-ogretim

faaliyetlerini etkilemeyecek sekilde planlanmalidir.
-Faaliyetlere yonelik 6grenci ve ailelerin bilgilendirilmesi etkin olarak

yapilmalidir.
Tablo 44Sosyal Etkinlikler

EGITiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist grenime
hazirlanmasi yenilikgi, girisimei, iiretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF  Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis:

3.1 ile 6grencilerimizin akademik basarilarini artirmak.

Hedefe Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.1.1. Lisans (4 Yillik) 25 83 85 87 89 91 93
programlarina yerlesen 6grenci sayisi

P.G.3.1.2. Ogrencilerin yil sonundaki 20 93,15 93,8 94 94,2 94,40 94,50
derslerin basar1 ortalamasi 0 0

P.G.3.1.3. Ogrenci basina okunan 15 8 8,3 8.6 8.9 9.2 9.5
ortalama Kkitap sayisi

P.G.3.1.4. Yiiksek Ogretim 20 28 30 32 34 36 38

Kurumlar: Sinavlarinda (TYT)-AYT’

de ilk 500-1000-5000-10000°de yer

alan o6grenci sayisi

P.G.3.1.5. Yiiksek Ogretim

Kurumlar: Sinavlarinda (TYT)-TYT’> 20 14 16 18 20 22 24
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de ilk 500-1000-5000-10000°de yer

alan 6grenci sayisi
Koordinator Birim

Is birligi yapilacak
birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Tablo 45Egitim Ogretimde Kalite

Mudir Yardimcilari

Rehber Ogretmenler, Brans Ogretmenleri, Veliler, Okul-Aile Birligi

-Ogrencilerin 4 yillik bir programa yerlesebilecekken cok segici olmasi
ve yerlesmeyi ertesi yila ertelemesi,

-Ogrencilerin yeterlilik ve yetenekleriyle paralel tercihler yapmamast,
-Ailelerin tiniversite tercihinde 68renciyi zorlar nitelikte etkide
bulunmasi,

-Ogrencilerin smav ve gelecek kaygisiyla kitap okuma kiiltiiriinden
uzaklasmasi, akademik basarty1 6n plana almalar1

S.3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S.3.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S.3.5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir
S.3.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S.3.1.7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S.3.1.8. Her bir 6grenciye aktif bir sekilde rehberlik faaliyeti
saglanacaktir.

81.387,90 TL

-Ogrencileri iiniversite tercih siirecinde ailelerinin etkisi fazladr.
-Akademik kaygilar nedeniyle okuma kiiltiiri azalmaktadir.
-Ogrencilerin iiniversite tercihlerinde yasadiklar1 kararsizliklar
bulunmaktadir.

-Tercih rehberligi faaliyetleri artirilmalidir.

-Aile egitimleri yogunlagtirilmalidir.

-Okuma kiiltiiriinii gelistirici faaliyetler planlanmalidir.

-Okul kiitiiphanesi zenginlestirilmelidir.
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AMAC 3  Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak.

HEDEF  Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

3.2 giiclendirilecektir.

Hedefe Mevcut  HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.2.1.0g8renci goriismeleri 25 603 620 640 660 630 700
sayisl

P.G.3.2.2. Veli goriismeleri sayisi 25 91 150 200 250 300 350
P.G.3.2.3. Ogretmen goriismeleri 25 30 35 40 45 50 55
sayisl

P.G.3.2.4. Diizenlenen kariyer 25 16 17 18 19 20 1

giinii sayis1
Koordinator Birim

Is birligi yapilacak
birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Tablo 46Egitim Ogretimde Kalite

Miuidir Yardimecilari

Rehber Ogretmenler, Mezunlar, Okul-Aile Birligi, Veliler

-Ogrencilerin bir kisminin ice doniik olmasi1 nedeniyle rehberlik hizmeti
alma ihtiyaglarini ertelemeleri,

-Velilerin rehberlik servisi ile is ve islemlerine dair ilgisizligi,

S.3.2.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
caligma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3.2.2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S.3.2.3.0grencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde
karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S.3.2.4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamig bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlariin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.2.5. Sektorle is birligi i¢inde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
85.909,45 TL

-Ogrenciler daha c¢ok akademik konularda

rehberlik hizmeti almaktadir.

-Veliler, rehberlik hizmetlerine gerekli 6nemi vermemektedir.

Ogrenciler egitim-6gretim siirecini kapsayan her konuda rehberlik servisi
ile siki bir diyalog icerisinde olmalidir.

-Veliler rehberlik hizmetlerine gereken 6nemi gostermelidir.
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‘ EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 3  Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist grenime

hazirlanmasi yenilikgi, girisimei, iiretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF  Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve
33 hareketlilik diizeyi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.
Hede Mev HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI fe cut

P.G.3.3.1. Yabanci dil
yeterliliklerini artirmaya
doniik agilan Kurs ve 6grenci  Ogren 10

sayisl

Etkisi 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028

Kurs 10, |, 3 4 5 6

i 20 30 40 50 60 70

P.G.3.3.2. Ogrencilere yabanc dil 20
bilmenin 6nemini ve gerekliligini 1 2 3 4 5 6

anlatan seminer sayisi
P.G.3.3.3. Yabana dil dersi yilsonu 20

puan ortalamasi

92 92,50 92,70 92,90 93 93,1

P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararasi 20

hareketlilik

programlarina/projelerine yapilan

basvuru sayisi

P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararasi 20
hareketlilik programlarina katilan 4 6 8 10 12 14

ogrenci sayisi
Koordinator Birim

Is birligi yapilacak
birimler
Riskler

Stratejiler

Midir Yardimecisi

Yabanci Dil ve Diger Brans Ogretmenleri, Proje Ekipleri, lge/Il Milli
Egitim Miidiirliikleri Arge Birimleri

Ogrencilerin akademik kaygi ile Yabanci Dil derslerine diger derslere
nazaran daha az 6nem vermesi,

-Yabanci Dil 6grenme gerekliliginin yeterince anlagilamamasi,

-Proje Hareketlilik Programlarina bagvurunun az yapilmasi,
S.3.3.1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik kurslar acilacaktir.

S.3.3.2.08rencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.

S.3.3.3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S.3.3.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan
haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S.3.3.5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin
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Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Tablo 47 Egitim Ogretimde Kalite

motivasyonu saglanacaktir.

S.3.3.6. Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi
saglanacaktir.

S.3.3.7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi
olusturulacaktir.

S.3.3.8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.

103.995,70 TL

-Ogrenciler akademik kaygi nedeniyle Yabanci Dil dersi ve Ulusal ve
Uluslararas1 Hareketlilik Projelerine yeterince onem vermemektedir.
-Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerlerin sayis1 artirilmalidir.

-Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin
motivasyonu artirilmalidir.

‘ KURUMSAL KAPASITE

AMAC4  Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
HEDEF  Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
4.1 giiclendirilecektir.

) ) Hedefe Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
P.G 4.1.1 Hizmet i¢i egitim alan 30 100 100 100 100 100 100
yonetici ve 6gretmen sayisi/oram (%)
P.G 4.1.&Uzaktan hizmet ici egitime 50 100 100 100 100 100 100
katilan 6gretmen sayisi/orani (%)
Koordinator Birim Miidiir Yardimcisi

Is birligi yapilacak
birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Brans Ogretmenleri, Okul Idaresi, Ziimre Ogretmenler Kurulu

-Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin azalmasi

S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir

101734,90 TL

-Ogretmenlerin bazi hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerine denk
gelmektedir.
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Ihtiyaclar Ogretmenlerin bazi1 hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerine denk

gelmemesi i¢in planlama yapilmalidir.
Tablo 48 Kurumsal Kapasite

‘ KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF  Egitim ve 6gretimin bilissel, duyugsal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir
4.2 ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
) ) Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2008

P.G.4.2.1.Bagimhlikla miicadele ve 20

akran zorbalhgi ile ilgili konularda 702 710 720 730 740 750
egitim alan 6grenci sayisi

P.G.4.2.2. Akran zorbalg ve siber 15

zorbalikla ilgili konularda egitim alan 735 745 755 765 775 785
ogrenci ve 6gretmen sayisi

P.G.4.2.3. Saghkh beslenme ve 15

obezite ile ilgili konularda egitim alan 526 530 540 550 560 570

ogrenci sayisi

P.G.4.2.4. Hijyen, gida giivenligi ve 15

bulasici hastaliklar ile ilgili 582 590 600 610 620 630
konularda egitim alan 6grenci sayisi
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15
ogrenci sayisi

P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat 20
sayis1

Koordinator Birim Miidiir Yardimcisi

524 530 540 550 560 570

Is birligi yapilacak Rehberlik Servisi, Saglik Bilgisi Ogretmeni, Sivil Savunma Kuliibii
birimler

Riskler Ogrencilerin okul saghig: ve giivenligine iliskin egitimlere ilgilerinin
azalmasi.
Stratejiler S.4.2.1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yagsanmamasi i¢in

bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S.4.2.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligsmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S.4.2.4. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen d6grencilerin onur
belgesiyle odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek
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Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Tablo 49 Kurumsal Kapasite

olmasi1 saglanacaktir.

S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen, 0grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

102639,20 TL

Ogrencilerin okul saghig ve giivenligine iliskin egitimlere ilgileri
azalmaktadir.

Ogrencilerin okul saglig1 ve giivenligine iliskin egitimlere ilgilerinin
artirtlmalidir.

4.2. Maliyetlendirme
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Kaynak Tablosu 2026 2027 2028

Genel Biitce 40000 52000 70000 90000 118488 370488
Diger (Okul Aile Birlikleri)

40000 52000 | 65200 85760 110000 352960

TOPLAM 80000 104000 135200 175760 228488 723448
Tablo 50 Maliyetlendirme Kaynak Tablosu

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amagl Hedef

1.1 10000 13000 16900 21970 28561 90431
Amag2 Hedef
2.1 11000 14300 18590 24167 31417,1 99474,1
Hedef
3.1 9000 11700 15210 19773 25704,9 81387,9
Hedef
Amag3 32 9500 12350 16055 20871,5 27132,95 85909,45
Hedef
33 11500 14950 19435 25265,5 32845,15 103995,7
Hedef
4.1 11250 14625 19012,5 @ 24716,25 32131,13 101734,9
Hedef
Amac 4 42
11350 14755 19181,5 24935,95 32416,74 102639,2

Genel Yonetim

Giderleri
6400 8320 10816 14060,8 18279,04 57875,84

TOPLAM

80000 104000 135200 175760 228488 723448
Tablo 51Maliyetlendirme Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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[ZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

» Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

» Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

» Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

> 2024-2028 yillara gore faaliyet raporlart (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Ilge
Milli Egitim Midirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigline
gonderilmek {izere hazir tutulacaktir.

» Tim c¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine wuygun olarak
gerceklestirilecektir.
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Konu :2024-2028 Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

ilgi :a)S5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 10/06/2022 tarih ve 2022/12 sayili genelgesi.
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Stratejik Plani (Ek-1) hazirlanmistir. 2024-2028 ¢el Anadolu Lisesi Midiirligii Stratejik Planinin
yurirlige konulmasi ve yayimlanmasi Mudiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.
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